1(17)

Strategi for
Natverket for
vindbruk 2015



2 (17)

Forord

Detta dokument beskriver Energimyndighetens strategi for Néatverket for
vindbruk. Strategin ska bidra till myndighetens framjandeuppdrag av vindkraft
samt starka samordningen och underlatta vid prioriteringar och beslut inom
Natverket for vindbruks verksamhetsomrade. Strategidokumentet ar framtaget i
samarbete med myndighetens externa samarbetsparter som driver Nétverkets fyra
noder. Dessa har ansvar for var sitt kompetensomrade:

e Arbetskraftsforsorjning, drift och underhall - Stromsunds kommun

o Néringsliv- och affarsutveckling — Véstra Gotalandsregionen

e Planerings- och tillstandsfragor - Lansstyrelsen Halland

« Utbildning- och kompetensfragor — Uppsala universitet Campus Gotland

Strategin formulerar mal for Natverket for vindoruk och dess noder samt for vart
och ett av dess sakomraden.
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1 Bakgrund

Vindkraften dr pa god vag att etablera sig som en viktig del av det svenska
energisystemet. Ar 2014 beraknas arsproduktionen i landet né& runt 11,4
terawattimmar el fran vindkraft. Under 2013 uppgick produktionen till knappt 10
TWh, vilket da motsvarade 7 procent av den svenska elproduktionen. Nétverket
for vindbruk startade 2008 och har varit verksam under vindkraftens exempellosa
utveckling i Sverige. Under dessa ar har elproduktionen i stort sett femdubblats
och antalet vindkraftverk stadigt véaxt. Ar 2013 fanns cirka 2 700 vindkraftverk i
landet. Aven om utbyggnadstakten mattats av ndgot under foregdende ar sa
fortsatter vindkraften att 6ka i betydelse for den svenska energiproduktionen.

Energimyndigheten startade Natverket for vindbruk ar 2008 pa uppdrag av
regeringen som en del av myndighetens arbete med att frimja utbyggnaden av
vindkraft. | grunden finns riksdagens beslut att landet ska ha en planméssig
beredskap att bygga ut vindkraften motsvarande en elproduktion pa 30 TWh per
ar. Energimyndigheten satsar stora resurser pa teknikutveckling, forskning och
stod till marknadsintroduktion av vindkraft. Né&tverket for vindbruk kompletterar
detta genom sitt fokus pa att formedla information och ta fram ny kunskap om
vindkraft till berorda parter, saval inom den offentliga sektorn som inom
naringslivet. En allt mer central verksamhet &r ocksa att stétta alla regionala
initiativ inom natverket och pa sa sétt verka for lokal forankring och nytta dar
vindkraften byggs ut.

Natverkets noder ansvarar for var sitt sakomrade som &r speciellt viktiga nar
vindkraften byggs ut, och de samlar relevanta aktérer inom sina
kompetensomraden.

Det finns i dag en stor bredd bland de manga aktiviteter som varje ar bedrivs inom
ramen for Natverket for vindbruk. Natverket samlar ocksa flertalet av de aktcrer
som har betydelse for vindkraftens fortsatta utbyggnad. Det gor att natverket tidigt
kan identifiera bade mojligheter, svarigheter och flaskhalsar kopplade till denna
utbyggnad. Den kunskapen far sedan betydelse pa inriktningen av den arliga
utlysningen av medel inom Natverket for vindbruk.



5 (17)

Under aren som Natverket har funnits har vindkraftsfragorna andrat karaktar —
fran att vara en angelagenhet mest for pionjarer har sektorn blivit en allt mer
etablerad verksamhet, inte minst pa berérda myndigheter. Aven branschen vaxer i
takt med att utbyggnaden fortskrider. Det gor att behovet av samordning har 6kat,
bade inom natverket, men ocksd mellan natverkets ansvariga noder och
Energimyndigheten. Ju mer utbredda vindkraftsfragorna blir och ju mer
verksamhet som pagar inom natverket ju viktigare &r det att tillgangliga resurser
satsas dar de gor mest nytta.
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2 Implementering

Denna strategi ska foljas nar Energimyndigheten liksom 6vriga samarbetspartners
inom Natverket for vindbruk planerar kommande ars verksamhet. De
gemensamma malbilderna konkretiseras som mal for respektive verksamhet.
Uppfoljning ska ske mot malen.

En kommunikationsplan ska tas fram och visa kommande ars aktiviteter gentemot
malgrupper.
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3 Natverket for vindbruk - dess roll, mal och
ansvar

Genom ett val utbyggt natverk dar bade bransch och berérda myndigheter
omfattas ska Né&tverket fortsatta att vara en viktig informationskanal for de olika
aktorerna pa vindkraftsomradet. Genom att organisera arbetet i ett brett natverk
kan hela tiden aktuella fragestallningar fangas upp, och erfarenheter och ny
kunskap spridas mellan olika delar av landet och mellan olika aktdrer. Natverkets
roll och ansvar dr att:

e Ta fram saklig, trovardig information om vindkraft

e Formedla information och kunskap samt 6ka kompetensen om
vindkraftens speciella forutsattningar

e Synliggora och utbyta erfarenheter

e Stddja och stimulera aktiviteter som kan framja vindbrukets fortsatta
utveckling

e Understdja Energimyndighetens arbete med att framja vindkraften
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Energimyndighetens roller och ansvar

Energimyndighetens roll och ansvar inom Natverket for vindbruk ar att:

Béra det yttersta ansvaret for verksamhetens mal och inriktning genom att
besluta om ekonomiska ramar och det formella innehallet for noder och

projekt

Kontrollera att verksamheten foljer beslutad inriktning och att samtliga
projekt inom Naétverket folijer myndighetens uppsatta redovisningskrav

Samordna natverkets verksamhet med myndighetens Gvriga insatser pa
vindkraftsomradet

Forse samarbetspartnerna i noder med relevant information om
myndighetens verksamhet pa vindkraftsomradet

Vara sammankallande till moten mellan noder och nav

Halla i den tekniska plattformen och den langsiktiga utvecklingen av
Nétverket for vindbruks hemsida
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Nodernas roller och ansvar

Nodernas roll och ansvar inom Natverket for vindbruk 4r att inom respektive
ansvarsomrade:

Bygga vidare pa natverket och halla kontakt med relevanta aktorer
Stétta och samarbeta med nétverksprojekt inom nodens ansvarsomrade

Bevaka och folja utvecklingen inom respektive ansvarsomrade samt
identifiera kunskapsluckor och halla Energimyndigheten och dvriga noder
informerade om utvecklingen

Initiera nya aktiviteter
Se till att det finns god tillgang pa relevant fakta och goda exempel
Halla Natverket for vindbruks hemsida uppdaterad
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6 Projektens roll och ansvar

Ansvarsfordelningen inom Natverket for vindbruk gar att beskriva i tre nivaer —
pa den 6vergripande nivan finns Energimyndigheten som star for fordelningen av
resurser och formella beslut. Darefter kommer néatverkets fyra noder med sina val
definierade amnesomraden. Men darutdver bedrivs varje ar en mangd separata
projekt med andra huvudmédn an de ovanstdende. Det ror sig om allt fran projekt
med fokus pa regional utveckling i samband med vindkraftsutbyggnaden och
samverkan lokalt, till enskilda projekt som handlar om att skapa strukturer,
system, rad eller sakkunskap inom ett specifikt omrade.

Projektens roll och ansvar inom Nétverket for vindbruk &r att:
e Ta fram ny kunskap och/eller st for praktisk verksamhet
e Informera om aktiviteter pa natverkets hemsida

e Bidra med sina erfarenheter till hela natverket
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Natverket for vindbruks vision

Natverket for vindbruks vision utgar fran vindkraftens betydelse i omstéallningen
till ett hallbart energisystem och bygger pa:

En val forankrad och val lokaliserad utbyggnad av vindkraft som baseras
pa god kompetens, fakta och aktuell kunskap

Att svensk industri och lokalt néringsliv drar stérsta mojliga nytta av
vindkraftsutbyggnaden

Att alla vindkraftsetableringar genererar mervarde till lokalsamhéllet
Att fakta och aktuell kunskap om vindkraft finns lattillgangligt

En god tillgang pa utbildningar inom vindkraftsomradet for alla aktorer
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8 Strategi for verksamheten for ar 2015

Nedanstaende omraden utgor de centrala delarna av Néatverket for vindbruks
arbete inom noder och nav. Darutover tillkommer verksamheten som bedrivs av
en stor mangd externa projekt.

8.1 En val férankrad och vallokaliserad utbyggnad av
vindkraft som baseraspagod kompetens, fakta och
aktuell kunskap

Under senare ar har stora resurser satsats pa att utoka faktaunderlaget kring
vindkraftens speciella forutsattningar och dess paverkan pa manniskor, djur och
natur. Kunskaps- och forskningsprogrammen Vindval, Vindforsk, studier inom
Natverket for vindbruk, liksom erfarenheter gjorda i de sa kallade
vindpilotprojekten gor att planeringen av vindkraft star pa en allt solidare
kunskapsgrund. Den utvecklingen fortséatter och kommer kontinuerligt att
forstarka kunskapsldget kring vindkraften. Natverket for vindbruk har en viktig
uppgift att fora ut dessa resultat till berdrda aktorer 6ver hela landet. Natverket
for vindbruk kan ocksa gora punktinsatser for att ta fram ny kunskap dar sadan
saknas och samla goda exempel fran olika delar av landet.

For att bidra till malet om en val forankrad och val lokaliserad utbyggnad av
vindkraft ska Né&tverket for vindbruk arbeta med:

Insatser:

e Handldggartraffar, kommuntraffar, webbaserad utbildning, forum for
utbildare, seminarier, forskningssammanstélining och
forskningskommunikation, projekt med inriktning pa seminarie- och
kursverksamhet samt utoka samarbetet med andra natverk inom
energiomradet och i vissa fall stotta framtagandet av ny kunskap

Malgrupp:

e Handlaggare i lansstyrelser och kommuner, larare och forskare pa
vindkraftsomradet, projektorer, intresseorganisationer, beslutsfattare bade
lokalt, regionalt och nationellt

Metod:

e Kommunikation, tréffar och seminarieverksamhet med handlaggare,
beslutsfattare, utbildare och projektérer, forskningssammanstéaliningar,
hemsidan och nyhetsbrev, delta i relevanta konferenser, seminarier och
studiedagar
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8.2 Att svensk industrioch lokalt naringslivdrar
storstamajliganytta av vindkraftsutbyggnaden

Dar vindkraften byggs ut skapas ocksa nya mojligheter for naringslivet bade
lokalt och regionalt. Pa manga hall i landet kan den pagaende
vindkraftsutbyggnaden bli en motor for ekonomisk tillvaxt. Redan i dag finns
flera storre projekt inom Néatverket som gar ut pa att hjalpa och stotta det lokala
naringslivet sa att det kan dra nytta av vindkraftens expansion — och pa sa satt
skapa nya mojligheter for bygden att vaxa. Mycket av den utbyggnad som sker i
dag dr storskalig, med stora internationella foretag som viktiga akttrer. Har finns
ett val identifierat behov av att bidra med kunskap sa att det lokala naringslivet
kan delta i upphandlingar kopplade tillvindkraftsbranschen.

Insatser:

e Verka for att erfarenheter fran tidigare aktiviteter vad galler
naringslivsutveckling lokalt tas tillvara och kommer nya
vindkraftsregioner till del och pa sa satt stotta det lokala arbetet med
naringslivsutveckling, ta fram stdd for hur arbetet med lokal utveckling i
samband med vindkraftsutbyggnad kan bedrivas, bidra med
kunskapsunderlag dar branschspecifika fakta och god kunskap hur
vindkraftsindustrin &r uppbyggd och organiseras kan formedlas

Malgrupp:

e Kommunernas naringslivskontor, regionforbund, lansstyrelser, landsting,
lokala foretagarorganisationer och lokalt/regionalt néringsliv

Metod:

o Kommunikation, information och seminarier om lokal nytta, liksom nya
projekt pa samma tema, 6ka samordningen och erfarenhetsutbytet mellan
Natverkets olika naringslivs- och industriprojekt, formedla kontakter
mellan regioner dar vindkraftsutbyggnaden kommit langt och regioner dar
ny vindkraft planeras, samla pa goda exempel fran hela landet, initiera
studie om lokal nytta, ta fram en sammanstallning Gver olika exempel pa
bygdepeng, forbattra kunskapsunderlaget inom nétverket och dess hemsida
om hur vindkraftsindustrin &r uppbyggd och organiserad i landet, initiera
analys om affarsmojligheter for lokala entreprendrer, visa och forklara
upphandlingsorganisation och underlag vid storre vindkraftsprojekt
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8.3 Att allavindkraftsetableringar genererar mervéarde
till lokalsamhallet

Lokal acceptans ar en nyckelfaktor for att lyckas med uppdraget att framja
utbyggnaden av vindkraft. Darfor &r det viktigt att lyfta fram och uppmérksamma
de synergieffekter en etablering av vindkraft kan tillfora bygden. Det handlar om
nya arbetstillfallen, forbattrat vagnat, och andra positiva varden som till exempel
bygdepeng och forbattrade dataforbindelser. Genom att satsa pa
kompetensutveckling av arbetskraft och insatser for att starka forutséttningarna
for entreprentrskap kan lokalsamhallet dra nytta av de mojligheter som foljer av
investeringarna i vindkraft.

Insatser:

e Uppmuntra samverkan mellan kommun och lokala foretagarnatverk infor
en ny vindkraftetablering

e Erbjuda stod till 6versyn av tillgang pa kompetent arbetskraft och mojliga
utbildningar. Har kan ett prognosverktyg vara till hjalp for att pavisa hur
manga arbetstillfillen som genereras vid uppbyggnad, service, drift och
underhdll av vindkraft

e Uppmuntra till en tidig dialog vid nyetablering av vindkraft mellan
kommun, invanare och projektorer

Malgrupp:

Representanter fran kommun, arbetsformedling, lokalt naringsliv, ideella
foreningar och organisationer saval som etablerade branschforetag.

Metod:

e Fortsatta att utveckla arbetet inom Nétverkets industri- och
naringslivsprojekt samt utdka erfarenhetsutbytet dem emellan genom att:
initiera seminarier och studier pa temat lokal nytta av vindkraft, samla pa
goda regionala exempel pa naringslivsutveckling samt visa pa olika
koncept for att generera mervérde till bygden, som bygdepeng, utbyggnad
av fiberoptik mm
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8.4 En godtillgang pa utbildningarinom
vindkraftsomradet for alla aktorer

Vindkraftsutbyggnaden innebar att det vaxer fram en helt ny arbetsmarknad — det
handlar om arbetskraft med specifik yrkesinriktning pa vindkraft — men ocksa om
att vindkraften 6ppnar nya jobbméjligheter for yrkeskategorier som exempelvis
tekniker, ingenjorer, samhallsplanerare, biologer och jurister.

Insatser:

e Stddja nya och aktuella utbildningar (inklusive webbaserade) inom
vindomradet pa alla olika utbildningsnivaer liksom vara ett stod for
utbildare inom vindkraftsomradet, t ex genom att anordna seminarier och
forum for utbildare. Néatverket ska ocksa aktivt verka for att det finns
tillrdck ligt manga utbildningsplatser for att den svenska arbetsmarknaden
ska kunna tillgodogdra sig de arbetstillfallen som utbyggnaden av
vindkraften genererar

e Delta i utvecklingen av de svenska utbildningarna kopplade till branschen
och arbeta for att svenska yrkeshdgskoleutbildningar stottas av de storre
vindkraftstillverkarna

Malgrupp:

e Utbildningssamordnare, larare, forskare och studenter inom
vindkraftsomradet, tillstindsmyndigheter inom utbildningssektorn och
arbetsmarknadsfragor, branschorganisationer, intresseorganisationer,
berdrda handldggare pa kommun och lansstyrelse

Metod:

e Ta fram aktuell information och uppdatera inventeringen av utbildningar
som publiceras pa Néatverket for vindbruks hemsida

e Informera om olika utbildningsalternativ pa hemsidan, publicera nyheter
om olika utbildningsaktiviteter

e Samla berdrda aktdrer i Natverket for vindbruk

e Delta irelevanta samarbeten, konferenser, seminarier och mdten

8.5 Att fakta och aktuell kunskap om vindkraftfinns
lattillganglig
Genom natverkande skapas stora kontaktytor gentemot olika delar av

vindkraftsektorn, bade gentemot myndigheter, lokala och regionala foretradare,
bransch och universitet och hdgskolor. Det gor att Natverket for vindbruk kan
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spela en viktig roll for att sprida fakta och aktuell kunskap om vindkraft. Ett
korrekt faktaunderlag &r darfor en viktig grund for att skapa forutsattningar for en
saklig debatt om vindkraften, och om den utbyggnad som just nu pagar.

Insatser:

e Natverkets hemsida ska alltid hallas aktuell och standigt uppdaterad. Dér
ska finnas bra faktasammanstallningar som &r relevanta for de sakomraden
som natverkets noder bevakar, liksom material fran Energimyndighetens
arbete pa vindomradet. Dar ska ocksa finnas goda exempel inom vart och
ett av de omraden som bevakas av natverket. Alla parter inom Néatverket
for vindbruk ska gemensamt verka for att hemsidan blir valbesokt och att
nyhetsbrev och andra faktaunderlag far spridning i tilltinkta malgrupper.
Natverket ska ocksa uppmuntra omsesidig dialog.

Malgrupp:
e Al tidigare namnda malgrupper

Metod:

¢ Via natverkets hemsida och andra relevanta kunskapskéllor

e Genom att ta fram broschyrer och andra trycksaker
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9 Kommunikation och information

Natverket for vindbruks vision och strategiska planering ska vara en utgangspunkt
for all kommunikation fran natverkets noder och nav. Natverket for vindbruk ska
arbeta for att visionen halls levande bland alla de som berérs av
vindkraftsutbyggnaden.

Kommunikationen ar ett strategiskt verktyg for att uppna de mal som fastslagits
for verksamheten. En kommunikationsplan for Natverket for vindbruk kommer att
tas fram arligen. Dér ska dven kommunikationen kring storre projekt,
arrangemang och aktiviteter som Natverket for vindbruk genom dess noder och
nav deltar i planeras in.
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